
学 校 法 人 成 城 学 園

収  支  予  算  書

令和3（2021）年度



(単位　円)

科　　　目

学生生徒等納付金収入 ( 8,578,418,000 ) ( 8,843,436,000 ) ( △ 265,018,000 )

授業料収入 5,804,410,000 6,015,247,000 △ 210,837,000

入学金収入 458,000,000 471,050,000 △ 13,050,000

施設設備資金収入 1,921,600,000 1,962,405,000 △ 40,805,000

教育充実費収入 314,495,000 307,840,000 6,655,000

学習図書整備費収入 52,660,000 56,297,000 △ 3,637,000

実験実習料収入 1,516,000 7,467,000 △ 5,951,000

空調費収入 23,270,000 23,130,000 140,000

施設等利用給付費収入 2,467,000 0 2,467,000

手数料収入 ( 322,995,000 ) ( 369,707,000 ) ( △ 46,712,000 )

入学検定料収入 313,995,000 360,285,000 △ 46,290,000

試験料収入 1,023,000 314,000 709,000

証明手数料収入 2,916,000 4,066,000 △ 1,150,000

大学入学共通テスト実施手数料収入 5,061,000 5,042,000 19,000

寄付金収入 ( 169,850,000 ) ( 329,980,000 ) ( △ 160,130,000 )

特別寄付金収入 18,030,000 165,000,000 △ 146,970,000

一般寄付金収入 151,820,000 164,980,000 △ 13,160,000

補助金収入 ( 1,163,180,000 ) ( 1,172,608,000 ) ( △ 9,428,000 )

国庫補助金収入 554,033,000 578,337,000 △ 24,304,000

学術研究振興資金収入 700,000 700,000 0

地方公共団体補助金収入 608,447,000 593,571,000 14,876,000

資産売却収入 ( 1,580,000,000 ) ( 1,400,000,000 ) ( 180,000,000 )

有価証券売却収入 1,580,000,000 1,400,000,000 180,000,000

付随事業・収益事業収入 ( 3,416,000 ) ( 14,593,000 ) ( △ 11,177,000 )

補助活動収入 0 927,000 △ 927,000

公開講座等受講料収入 3,416,000 13,666,000 △ 10,250,000

受取利息・配当金収入 ( 75,760,000 ) ( 103,022,000 ) ( △ 27,262,000 )

第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000 185,000 △ 180,000

その他の受取利息・配当金収入 75,755,000 102,837,000 △ 27,082,000

雑収入 ( 335,435,000 ) ( 351,709,000 ) ( △ 16,274,000 )

施設設備利用料収入 19,831,000 21,824,000 △ 1,993,000

私立大学退職金財団等交付金収入 290,611,000 296,006,000 △ 5,395,000

その他の雑収入 24,993,000 33,879,000 △ 8,886,000

借入金等収入 ( 600,000 ) ( 2,000,600,000 ) ( △ 2,000,000,000 )

長期借入金収入 600,000 2,000,600,000 △ 2,000,000,000

前受金収入 ( 1,641,661,000 ) ( 1,735,976,000 ) ( △ 94,315,000 )

授業料前受金収入 821,073,000 882,004,000 △ 60,931,000

入学金前受金収入 455,200,000 458,925,000 △ 3,725,000

施設設備資金前受金収入 266,498,000 285,903,000 △ 19,405,000

教育充実費前受金収入 85,225,000 89,705,000 △ 4,480,000

学習図書整備費前受金収入 12,185,000 12,837,000 △ 652,000

実験実習料前受金収入 0 5,122,000 △ 5,122,000

空調費前受金収入 1,480,000 1,480,000 0

その他の収入 ( 300,537,000 ) ( 289,646,000 ) ( 10,891,000 )

前期末未収入金収入 283,945,000 270,726,000 13,219,000

貸付金回収収入 2,004,000 3,920,000 △ 1,916,000

経済学部教育･研究特定資産取崩収入 6,345,000 5,000,000 1,345,000

法学部教育･研究特定資産取崩収入 8,243,000 5,000,000 3,243,000

社ｲﾉ学部教育･研究特定資産取崩収入 0 5,000,000 △ 5,000,000

資金収入調整勘定 ( △ 2,006,663,000 ) ( △ 2,104,146,000 ) ( 97,483,000 )

期末未収入金 △ 297,830,000 △ 299,660,000 1,830,000

前期末前受金 △ 1,708,833,000 △ 1,804,486,000 95,653,000

前年度繰越支払資金 ( 7,525,009,000 ) ( 8,137,015,000 ) ( △ 612,006,000 )

収入の部合計 19,690,198,000 22,644,146,000 △ 2,953,948,000

資金収支予算書
令和3（2021）年 4月 1日　から
令和4（2022）年 3月31日　まで

収　　入　　の　　部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目

人件費支出 ( 6,571,908,000 ) ( 6,556,050,000 ) ( 15,858,000 )

教員人件費支出 4,209,654,000 4,166,972,000 42,682,000

職員人件費支出 1,859,924,000 1,879,832,000 △ 19,908,000

役員報酬支出 72,945,000 73,676,000 △ 731,000

退職金支出 429,385,000 435,570,000 △ 6,185,000

教育研究経費支出 ( 2,485,398,000 ) ( 2,942,799,000 ) ( △ 457,401,000 )

旅費交通費支出 50,128,000 55,402,000 △ 5,274,000

旅費交通費支出 38,049,000 42,073,000 △ 4,024,000

海外研修費支出 12,079,000 13,329,000 △ 1,250,000

研修費支出 11,644,000 9,736,000 1,908,000

研究費支出 278,627,000 289,667,000 △ 11,040,000

旅費交通費支出 21,998,000 27,853,000 △ 5,855,000

図書資料費支出 151,556,000 152,605,000 △ 1,049,000

刊行物費支出 26,278,000 29,386,000 △ 3,108,000

研究雑費支出 78,795,000 79,823,000 △ 1,028,000

課外活動費支出 27,781,000 27,871,000 △ 90,000

福利厚生費支出 34,506,000 34,931,000 △ 425,000

消耗品費支出 183,593,000 235,359,000 △ 51,766,000

図書資料費支出 94,980,000 94,838,000 142,000

用品費支出 7,609,000 28,885,000 △ 21,276,000

消耗品費支出 81,004,000 111,636,000 △ 30,632,000

印刷製本費支出 53,910,000 61,858,000 △ 7,948,000

通信運搬費支出 20,238,000 22,781,000 △ 2,543,000

光熱水費支出 226,594,000 228,152,000 △ 1,558,000

修繕費支出 60,606,000 422,342,000 △ 361,736,000

保守料支出 177,239,000 172,908,000 4,331,000

賃借料支出 46,408,000 70,474,000 △ 24,066,000

借地料支出 101,479,000 98,539,000 2,940,000

損害保険料支出 6,338,000 9,867,000 △ 3,529,000

委託費・報酬等支出 841,110,000 817,637,000 23,473,000

諸会費支出 12,754,000 11,404,000 1,350,000

行事費支出 21,261,000 34,031,000 △ 12,770,000

公租公課支出 727,000 625,000 102,000

奨学費支出 305,244,000 310,734,000 △ 5,490,000

雑費支出 25,211,000 28,481,000 △ 3,270,000

管理経費支出 ( 539,466,000 ) ( 700,072,000 ) ( △ 160,606,000 )

旅費交通費支出 8,430,000 15,576,000 △ 7,146,000

研修費支出 3,430,000 3,755,000 △ 325,000

消耗品費支出 9,890,000 15,840,000 △ 5,950,000

図書資料費支出 2,311,000 4,821,000 △ 2,510,000

用品費支出 1,048,000 1,301,000 △ 253,000

消耗品費支出 6,531,000 9,718,000 △ 3,187,000

印刷製本費支出 70,058,000 85,698,000 △ 15,640,000

通信運搬費支出 27,076,000 31,458,000 △ 4,382,000

光熱水費支出 24,506,000 29,828,000 △ 5,322,000

修繕費支出 5,809,000 10,675,000 △ 4,866,000

保守料支出 24,161,000 24,806,000 △ 645,000

賃借料支出 32,842,000 40,473,000 △ 7,631,000

借地料支出 227,000 221,000 6,000

損害保険料支出 2,331,000 3,400,000 △ 1,069,000

委託費・報酬等支出 173,400,000 275,125,000 △ 101,725,000

諸会費支出 588,000 588,000 0

福利厚生費支出 17,289,000 17,642,000 △ 353,000

広告宣伝費支出 120,411,000 122,587,000 △ 2,176,000

交際費支出 1,162,000 1,192,000 △ 30,000

公租公課支出 3,817,000 4,665,000 △ 848,000

雑費支出 14,039,000 16,543,000 △ 2,504,000

支　　出　　の　　部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目

借入金等利息支出 ( 23,501,000 ) ( 26,443,000 ) ( △ 2,942,000 )

借入金利息支出 23,501,000 26,443,000 △ 2,942,000

借入金等返済支出 ( 260,580,000 ) ( 260,730,000 ) ( △ 150,000 )

借入金返済支出 260,580,000 260,730,000 △ 150,000

施設関係支出 ( 164,241,000 ) ( 1,727,399,000 ) ( △ 1,563,158,000 )

建物支出 164,241,000 451,099,000 △ 286,858,000

構築物支出 0 19,300,000 △ 19,300,000

建設仮勘定支出 0 1,257,000,000 △ 1,257,000,000

設備関係支出 ( 275,701,000 ) ( 324,375,000 ) ( △ 48,674,000 )

教育研究用機器備品支出 86,241,000 235,606,000 △ 149,365,000

管理用機器備品支出 123,159,000 23,377,000 99,782,000

図書支出 66,301,000 65,392,000 909,000

資産運用支出 ( 1,790,000,000 ) ( 1,626,052,000 ) ( 163,948,000 )

有価証券購入支出 1,580,000,000 1,400,000,000 180,000,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 200,000,000 200,000,000 0

第３号基本金引当特定資産繰入支出 10,000,000 10,000,000 0

学生生徒等支援特定資産繰入支出 0 15,068,000 △ 15,068,000

緑化推進特定資産繰入支出 0 984,000 △ 984,000

その他の支出 ( 579,282,000 ) ( 808,217,000 ) ( △ 228,935,000 )

前期末未払金支払支出 483,610,000 699,608,000 △ 215,998,000

貸付金支払支出 2,192,000 4,226,000 △ 2,034,000

前払金支払支出 93,480,000 104,383,000 △ 10,903,000

〔予備費〕 ( 300,000,000 ) ( 300,000,000 ) ( 0 )

資金支出調整勘定 ( △ 618,998,000 ) ( △ 604,961,000 ) ( △ 14,037,000 )

期末未払金 △ 520,938,000 △ 515,513,000 △ 5,425,000

前期末前払金 △ 98,060,000 △ 89,448,000 △ 8,612,000

翌年度繰越支払資金 ( 7,319,119,000 ) ( 7,976,970,000 ) ( △ 657,851,000 )

支出の部合計 19,690,198,000 22,644,146,000 △ 2,953,948,000

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)
科　　　目

学生生徒等納付金 ( 8,578,418,000 ) ( 8,843,436,000 ) ( △ 265,018,000 )
授業料 5,804,410,000 6,015,247,000 △ 210,837,000
入学金 458,000,000 471,050,000 △ 13,050,000
施設設備資金 1,921,600,000 1,962,405,000 △ 40,805,000
教育充実費 314,495,000 307,840,000 6,655,000
学習図書整備費 52,660,000 56,297,000 △ 3,637,000
実験実習料 1,516,000 7,467,000 △ 5,951,000
空調費 23,270,000 23,130,000 140,000
施設等利用給付費収入 2,467,000 0 2,467,000

手数料 ( 322,995,000 ) ( 369,707,000 ) ( △ 46,712,000 )
入学検定料 313,995,000 360,285,000 △ 46,290,000
試験料 1,023,000 314,000 709,000
証明手数料 2,916,000 4,066,000 △ 1,150,000
大学入学共通テスト実施手数料 5,061,000 5,042,000 19,000

寄付金 ( 159,850,000 ) ( 181,980,000 ) ( △ 22,130,000 )
特別寄付金 8,030,000 17,000,000 △ 8,970,000
一般寄付金 151,820,000 164,980,000 △ 13,160,000

経常費等補助金 ( 1,159,137,000 ) ( 1,172,608,000 ) ( △ 13,471,000 )
国庫補助金 550,650,000 578,337,000 △ 27,687,000
学術研究振興資金 700,000 700,000 0
地方公共団体補助金 607,787,000 593,571,000 14,216,000

付随事業収入 ( 3,416,000 ) ( 14,593,000 ) ( △ 11,177,000 )
補助活動収入 0 927,000 △ 927,000
公開講座等受講料 3,416,000 13,666,000 △ 10,250,000

雑収入 ( 335,435,000 ) ( 351,709,000 ) ( △ 16,274,000 )
施設設備利用料 19,831,000 21,824,000 △ 1,993,000
私立大学退職金財団等交付金 290,611,000 296,006,000 △ 5,395,000
その他の雑収入 24,993,000 33,879,000 △ 8,886,000

教育活動収入計 10,559,251,000 10,934,033,000 △ 374,782,000
科　　　目

人件費 ( 6,599,615,000 ) ( 6,584,269,000 ) ( 15,346,000 )
教員人件費 4,209,654,000 4,166,972,000 42,682,000
職員人件費 1,859,924,000 1,879,832,000 △ 19,908,000
役員報酬 72,945,000 73,676,000 △ 731,000
退職給与引当金繰入額 395,704,000 412,706,000 △ 17,002,000
退職金 61,388,000 51,083,000 10,305,000

教育研究経費 ( 3,577,027,000 ) ( 4,058,255,000 ) ( △ 481,228,000 )
旅費交通費 50,128,000 55,402,000 △ 5,274,000

旅費交通費 38,049,000 42,073,000 △ 4,024,000
海外研修費 12,079,000 13,329,000 △ 1,250,000

研修費 11,644,000 9,736,000 1,908,000
研究費 278,627,000 289,667,000 △ 11,040,000

旅費交通費 21,998,000 27,853,000 △ 5,855,000
図書資料費 151,556,000 152,605,000 △ 1,049,000
刊行物費 26,278,000 29,386,000 △ 3,108,000
研究雑費 78,795,000 79,823,000 △ 1,028,000

課外活動費 27,781,000 27,871,000 △ 90,000
福利厚生費 34,506,000 34,931,000 △ 425,000
消耗品費 183,593,000 235,359,000 △ 51,766,000

図書資料費 94,980,000 94,838,000 142,000
用品費 7,609,000 28,885,000 △ 21,276,000
消耗品費 81,004,000 111,636,000 △ 30,632,000

印刷製本費 53,910,000 61,858,000 △ 7,948,000
通信運搬費 20,238,000 22,781,000 △ 2,543,000
光熱水費 226,594,000 228,152,000 △ 1,558,000
修繕費 60,606,000 422,342,000 △ 361,736,000
保守料 177,239,000 172,908,000 4,331,000
賃借料 46,408,000 70,474,000 △ 24,066,000
借地料 101,479,000 98,539,000 2,940,000
損害保険料 6,338,000 9,867,000 △ 3,529,000
委託費・報酬等 841,110,000 817,637,000 23,473,000
諸会費 12,754,000 11,404,000 1,350,000
行事費 21,261,000 34,031,000 △ 12,770,000
公租公課 727,000 625,000 102,000
奨学費 305,244,000 310,734,000 △ 5,490,000
雑費 25,211,000 28,481,000 △ 3,270,000
減価償却額 1,091,629,000 1,115,456,000 △ 23,827,000

前年度予算額 増減

事業活動収支予算書
令和3（2021）年 4月 1日　から
令和4（2022）年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額
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(単位　円)
科　　　目

管理経費 ( 634,740,000 ) ( 772,989,000 ) ( △ 138,249,000 )
旅費交通費 8,430,000 15,576,000 △ 7,146,000
研修費 3,430,000 3,755,000 △ 325,000
消耗品費 9,890,000 15,840,000 △ 5,950,000

図書資料費 2,311,000 4,821,000 △ 2,510,000
用品費 1,048,000 1,301,000 △ 253,000
消耗品費 6,531,000 9,718,000 △ 3,187,000

印刷製本費 70,058,000 85,698,000 △ 15,640,000
通信運搬費 27,076,000 31,458,000 △ 4,382,000
光熱水費 24,506,000 29,828,000 △ 5,322,000
修繕費 5,809,000 10,675,000 △ 4,866,000
保守料 24,161,000 24,806,000 △ 645,000
賃借料 32,842,000 40,473,000 △ 7,631,000
借地料 227,000 221,000 6,000
損害保険料 2,331,000 3,400,000 △ 1,069,000
委託費・報酬等 173,400,000 275,125,000 △ 101,725,000
諸会費 588,000 588,000 0
福利厚生費 17,289,000 17,642,000 △ 353,000
広告宣伝費 120,411,000 122,587,000 △ 2,176,000
交際費 1,162,000 1,192,000 △ 30,000
公租公課 3,817,000 4,665,000 △ 848,000
雑費 14,039,000 16,543,000 △ 2,504,000
減価償却額 95,274,000 72,917,000 22,357,000

徴収不能額等 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動支出計 10,811,382,000 11,415,513,000 △ 604,131,000
　　教育活動収支差額 △ 252,131,000 △ 481,480,000 229,349,000

科　　　目
受取利息・配当金 ( 75,760,000 ) ( 103,022,000 ) ( △ 27,262,000 )

第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000 185,000 △ 180,000
その他の受取利息・配当金 75,755,000 102,837,000 △ 27,082,000

その他の教育活動外収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外収入計 75,760,000 103,022,000 △ 27,262,000

科　　　目
借入金等利息 ( 23,501,000 ) ( 26,443,000 ) ( △ 2,942,000 )

借入金利息 23,501,000 26,443,000 △ 2,942,000
その他の教育活動外支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外支出計 23,501,000 26,443,000 △ 2,942,000
　　教育活動外収支差額 52,259,000 76,579,000 △ 24,320,000
　　　　経常収支差額 △ 199,872,000 △ 404,901,000 205,029,000

科　　　目
資産売却差額 ( 17,000 ) ( 0 ) ( 17,000 )

有価証券売却差額 17,000 0 17,000
その他の特別収入 ( 14,043,000 ) ( 148,000,000 ) ( △ 133,957,000 )

施設設備寄付金 10,000,000 148,000,000 △ 138,000,000
施設設備補助金 4,043,000 0 4,043,000

特別収入計 14,060,000 148,000,000 △ 133,940,000
科　　　目

資産処分差額 ( 4,000,000 ) ( 203,838,000 ) ( △ 199,838,000 )
建物処分差額 1,000,000 192,146,000 △ 191,146,000
構築物処分差額 500,000 8,692,000 △ 8,192,000
機器備品処分差額 1,500,000 1,500,000 0
図書処分差額 1,000,000 1,500,000 △ 500,000

その他の特別支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
特別支出計 4,000,000 203,838,000 △ 199,838,000
　　　　特別収支差額 10,060,000 △ 55,838,000 65,898,000

( 200,000,000 ) ( 200,000,000 ) ( 0 )
△ 389,812,000 △ 660,739,000 270,927,000
△ 727,036,000 △ 336,005,000 △ 391,031,000
△ 1,116,848,000 △ 996,744,000 △ 120,104,000
△ 9,347,677,000 △ 8,630,845,000 △ 716,832,000

0 0 0
△ 10,464,525,000 △ 9,627,589,000 △ 836,936,000

10,649,071,000 11,185,055,000 △ 535,984,000
11,038,883,000 11,845,794,000 △ 806,911,000

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額

教
育
活
動
外
収
支

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

増減

事
業
活
動

収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動

支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動

支
出
の
部

特
別
収
支

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）
事業活動収入計
事業活動支出計

事
業
活
動

収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

本年度予算額 前年度予算額
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