
　

学 校 法 人　 成 城 学 園

収  支  予  算  書

令和4（2022）年度



（単位　円）

科　　　目

学生生徒等納付金収入 ( 8,595,867,000 ) ( 8,578,418,000 ) ( 17,449,000 )

授業料収入 5,766,821,000 5,804,410,000 37,589,000△       

入学金収入 464,200,000 458,000,000 6,200,000

施設設備資金収入 1,944,999,000 1,921,600,000 23,399,000

教育充実費収入 339,893,000 314,495,000 25,398,000

学習図書整備費収入 52,398,000 52,660,000 262,000△          

実験実習料収入 1,728,000 1,516,000 212,000

空調費収入 23,210,000 23,270,000 60,000△           

施設等利用給付費収入 2,618,000 2,467,000 151,000

手数料収入 ( 396,333,000 ) ( 322,995,000 ) ( 73,338,000 )

入学検定料収入 387,330,000 313,995,000 73,335,000

試験料収入 816,000 1,023,000 207,000△          

証明手数料収入 2,855,000 2,916,000 61,000△           

大学入学共通テスト実施手数料収入 5,332,000 5,061,000 271,000

寄付金収入 ( 183,120,000 ) ( 169,850,000 ) ( 13,270,000 )

特別寄付金収入 22,700,000 18,030,000 4,670,000

一般寄付金収入 160,420,000 151,820,000 8,600,000

補助金収入 ( 1,220,657,000 ) ( 1,163,180,000 ) ( 57,477,000 )

国庫補助金収入 600,111,000 554,033,000 46,078,000

学術研究振興資金収入 600,000 700,000 100,000△          

地方公共団体補助金収入 619,946,000 608,447,000 11,499,000

資産売却収入 ( 1,100,000,000 ) ( 1,580,000,000 ) ( 480,000,000△      )

有価証券売却収入 1,100,000,000 1,580,000,000 480,000,000△      

付随事業・収益事業収入 ( 2,900,000 ) ( 3,416,000 ) ( 516,000△          )

公開講座等受講料収入 2,900,000 3,416,000 516,000△          

受取利息・配当金収入 ( 53,113,000 ) ( 75,760,000 ) ( 22,647,000△       )

第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000 5,000 0

その他の受取利息・配当金収入 53,108,000 75,755,000 22,647,000△       

雑収入 ( 420,861,000 ) ( 335,435,000 ) ( 85,426,000 )

施設設備利用料収入 20,873,000 19,831,000 1,042,000

私立大学退職金財団等交付金収入 373,385,000 290,611,000 82,774,000

その他の雑収入 26,603,000 24,993,000 1,610,000

借入金等収入 ( 400,000 ) ( 600,000 ) ( 200,000△          )

長期借入金収入 400,000 600,000 200,000△          

前受金収入 ( 1,665,268,000 ) ( 1,641,661,000 ) ( 23,607,000 )

授業料前受金収入 831,883,000 821,073,000 10,810,000

入学金前受金収入 464,350,000 455,200,000 9,150,000

施設設備資金前受金収入 270,145,000 266,498,000 3,647,000

教育充実費前受金収入 85,225,000 85,225,000 0

学習図書整備費前受金収入 12,185,000 12,185,000 0

空調費前受金収入 1,480,000 1,480,000 0

その他の収入 ( 335,010,000 ) ( 300,537,000 ) ( 34,473,000 )

前期末未収入金収入 319,269,000 283,945,000 35,324,000

貸付金回収収入 2,480,000 2,004,000 476,000

経済学部教育･研究特定資産取崩収入 3,630,000 6,345,000 2,715,000△        

法学部教育･研究特定資産取崩収入 7,412,000 8,243,000 831,000△          

社ｲﾉ学部教育･研究特定資産取崩収入 2,219,000 0 2,219,000

資金収入調整勘定 ( 2,055,767,000△    ) ( 2,006,663,000△    ) ( 49,104,000△       )

期末未収入金 384,118,000△      297,830,000△      86,288,000△       

前期末前受金 1,671,649,000△    1,708,833,000△    37,184,000

前年度繰越支払資金 ( 8,013,853,000 ) ( 7,525,009,000 ) ( 488,844,000 )

収入の部合計 19,931,615,000 19,690,198,000 241,417,000

資金収支予算書
令和4（2022）年 4月 1日　から
令和5（2023）年 3月31日　まで

　　収入の部

本年度予算額 前年度予算額 増減

- 1 -



（単位　円）

科　　　目

人件費支出 ( 6,640,887,000 ) ( 6,571,908,000 ) ( 68,979,000 )

教員人件費支出 4,173,227,000 4,209,654,000 36,427,000△       

職員人件費支出 1,870,897,000 1,859,924,000 10,973,000

役員報酬支出 63,943,000 72,945,000 9,002,000△        

退職金支出 532,820,000 429,385,000 103,435,000

教育研究経費支出 ( 2,463,713,000 ) ( 2,485,398,000 ) ( 21,685,000△       )

旅費交通費支出 51,682,000 50,128,000 1,554,000

旅費交通費支出 36,924,000 38,049,000 1,125,000△        

海外研修費支出 14,758,000 12,079,000 2,679,000

研修費支出 10,424,000 11,644,000 1,220,000△        

研究費支出 268,339,000 278,627,000 10,288,000△       

旅費交通費支出 19,179,000 21,998,000 2,819,000△        

図書資料費支出 151,532,000 151,556,000 24,000△           

刊行物費支出 26,198,000 26,278,000 80,000△           

研究雑費支出 71,430,000 78,795,000 7,365,000△        

課外活動費支出 24,551,000 27,781,000 3,230,000△        

福利厚生費支出 34,588,000 34,506,000 82,000

消耗品費支出 174,186,000 183,593,000 9,407,000△        

図書資料費支出 89,274,000 94,980,000 5,706,000△        

用品費支出 5,122,000 7,609,000 2,487,000△        

消耗品費支出 79,790,000 81,004,000 1,214,000△        

印刷製本費支出 45,647,000 53,910,000 8,263,000△        

通信運搬費支出 24,869,000 20,238,000 4,631,000

光熱水費支出 216,907,000 226,594,000 9,687,000△        

修繕費支出 69,490,000 60,606,000 8,884,000

保守料支出 182,219,000 177,239,000 4,980,000

賃借料支出 42,102,000 46,408,000 4,306,000△        

借地料支出 101,479,000 101,479,000 0

損害保険料支出 5,830,000 6,338,000 508,000△          

委託費・報酬等支出 853,979,000 841,110,000 12,869,000

諸会費支出 12,810,000 12,754,000 56,000

行事費支出 19,229,000 21,261,000 2,032,000△        

公租公課支出 797,000 727,000 70,000

奨学費支出 293,659,000 305,244,000 11,585,000△       

補助活動事業費支出 4,467,000 0 4,467,000

雑費支出 26,459,000 25,211,000 1,248,000

管理経費支出 ( 582,847,000 ) ( 539,466,000 ) ( 43,381,000 )

旅費交通費支出 7,053,000 8,430,000 1,377,000△        

研修費支出 2,766,000 3,430,000 664,000△          

消耗品費支出 8,794,000 9,890,000 1,096,000△        

図書資料費支出 2,018,000 2,311,000 293,000△          

用品費支出 649,000 1,048,000 399,000△          

消耗品費支出 6,127,000 6,531,000 404,000△          

印刷製本費支出 53,605,000 70,058,000 16,453,000△       

通信運搬費支出 28,580,000 27,076,000 1,504,000

光熱水費支出 22,993,000 24,506,000 1,513,000△        

修繕費支出 6,369,000 5,809,000 560,000

保守料支出 23,655,000 24,161,000 506,000△          

賃借料支出 36,377,000 32,842,000 3,535,000

借地料支出 227,000 227,000 0

損害保険料支出 2,079,000 2,331,000 252,000△          

委託費・報酬等支出 224,956,000 173,400,000 51,556,000

諸会費支出 716,000 588,000 128,000

福利厚生費支出 17,333,000 17,289,000 44,000

広告宣伝費支出 121,048,000 120,411,000 637,000

交際費支出 1,118,000 1,162,000 44,000△           

公租公課支出 6,243,000 3,817,000 2,426,000

補助活動事業費支出 7,196,000 0 7,196,000

雑費支出 11,739,000 14,039,000 2,300,000△        

　　支出の部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目

借入金等利息支出 ( 20,558,000 ) ( 23,501,000 ) ( 2,943,000△        )

借入金利息支出 20,558,000 23,501,000 2,943,000△        

借入金等返済支出 ( 260,580,000 ) ( 260,580,000 ) ( 0 )

借入金返済支出 260,580,000 260,580,000 0

施設関係支出 ( 94,354,000 ) ( 164,241,000 ) ( 69,887,000△       )

建物支出 85,418,000 164,241,000 78,823,000△       

構築物支出 8,936,000 0 8,936,000

設備関係支出 ( 617,646,000 ) ( 275,701,000 ) ( 341,945,000 )

教育研究用機器備品支出 203,504,000 86,241,000 117,263,000

管理用機器備品支出 190,149,000 123,159,000 66,990,000

図書支出 68,893,000 66,301,000 2,592,000

ソフトウェア支出 155,100,000 0 155,100,000

資産運用支出 ( 1,310,000,000 ) ( 1,790,000,000 ) ( 480,000,000△      )

有価証券購入支出 1,100,000,000 1,580,000,000 480,000,000△      

第２号基本金引当特定資産繰入支出 200,000,000 200,000,000 0

第３号基本金引当特定資産繰入支出 10,000,000 10,000,000 0

その他の支出 ( 660,146,000 ) ( 579,282,000 ) ( 80,864,000 )

前期末未払金支払支出 562,495,000 483,610,000 78,885,000

貸付金支払支出 1,218,000 2,192,000 974,000△          

前払金支払支出 96,433,000 93,480,000 2,953,000

〔予備費〕 ( 200,000,000 ) ( 300,000,000 ) ( 100,000,000△      )

資金支出調整勘定 ( 592,907,000△      ) ( 618,998,000△      ) ( 26,091,000 )

期末未払金 491,838,000△      520,938,000△      29,100,000

前期末前払金 101,069,000△      98,060,000△       3,009,000△        

翌年度繰越支払資金 ( 7,673,791,000 ) ( 7,319,119,000 ) ( 354,672,000 )

支出の部合計 19,931,615,000 19,690,198,000 241,417,000

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）
科　　　目

学生生徒等納付金 ( 8,595,867,000 ) ( 8,578,418,000 ) ( 17,449,000 )
        授業料 5,766,821,000 5,804,410,000 37,589,000△      
        入学金 464,200,000 458,000,000 6,200,000
        施設設備資金 1,944,999,000 1,921,600,000 23,399,000
        教育充実費 339,893,000 314,495,000 25,398,000
        学習図書整備費 52,398,000 52,660,000 262,000△         
        実験実習料 1,728,000 1,516,000 212,000
        空調費 23,210,000 23,270,000 60,000△          
        施設等利用給付費収入 2,618,000 2,467,000 151,000
手数料 ( 396,333,000 ) ( 322,995,000 ) ( 73,338,000 )
        入学検定料 387,330,000 313,995,000 73,335,000
        試験料 816,000 1,023,000 207,000△         
        証明手数料 2,855,000 2,916,000 61,000△          
        大学入学共通テスト実施手数料 5,332,000 5,061,000 271,000
寄付金 ( 173,120,000 ) ( 159,850,000 ) ( 13,270,000 )
        特別寄付金 12,700,000 8,030,000 4,670,000
        一般寄付金 160,420,000 151,820,000 8,600,000
経常費等補助金 ( 1,212,184,000 ) ( 1,159,137,000 ) ( 53,047,000 )
        国庫補助金 592,240,000 550,650,000 41,590,000
        学術研究振興資金 600,000 700,000 100,000△         
        地方公共団体補助金 619,344,000 607,787,000 11,557,000
付随事業収入 ( 2,900,000 ) ( 3,416,000 ) ( 516,000△         )
        公開講座等受講料 2,900,000 3,416,000 516,000△         
雑収入 ( 420,861,000 ) ( 335,435,000 ) ( 85,426,000 )
        施設設備利用料 20,873,000 19,831,000 1,042,000
        私立大学退職金財団等交付金 373,385,000 290,611,000 82,774,000
        その他の雑収入 26,603,000 24,993,000 1,610,000
教育活動収入計 10,801,265,000 10,559,251,000 242,014,000

科　　　目
人件費 ( 6,590,331,000 ) ( 6,599,615,000 ) ( 9,284,000△       )
        教員人件費 4,173,227,000 4,209,654,000 36,427,000△      
        職員人件費 1,870,897,000 1,859,924,000 10,973,000
        役員報酬 63,943,000 72,945,000 9,002,000△       
        退職給与引当金繰入額 398,718,000 395,704,000 3,014,000
        退職金 83,546,000 61,388,000 22,158,000
教育研究経費 ( 3,599,579,000 ) ( 3,577,027,000 ) ( 22,552,000 )
        旅費交通費 51,682,000 50,128,000 1,554,000
          旅費交通費 36,924,000 38,049,000 1,125,000△       
          海外研修費 14,758,000 12,079,000 2,679,000
        研修費 10,424,000 11,644,000 1,220,000△       
        研究費 268,339,000 278,627,000 10,288,000△      
          旅費交通費 19,179,000 21,998,000 2,819,000△       
          図書資料費 151,532,000 151,556,000 24,000△          
          刊行物費 26,198,000 26,278,000 80,000△          
          研究雑費 71,430,000 78,795,000 7,365,000△       
        課外活動費 24,551,000 27,781,000 3,230,000△       
        福利厚生費 34,588,000 34,506,000 82,000
        消耗品費 174,186,000 183,593,000 9,407,000△       
          図書資料費 89,274,000 94,980,000 5,706,000△       
          用品費 5,122,000 7,609,000 2,487,000△       
          消耗品費 79,790,000 81,004,000 1,214,000△       
        印刷製本費 45,647,000 53,910,000 8,263,000△       
        通信運搬費 24,869,000 20,238,000 4,631,000
        光熱水費 216,907,000 226,594,000 9,687,000△       
        修繕費 69,490,000 60,606,000 8,884,000
        保守料 182,219,000 177,239,000 4,980,000
        賃借料 42,102,000 46,408,000 4,306,000△       
        借地料 101,479,000 101,479,000 0
        損害保険料 5,830,000 6,338,000 508,000△         
        委託費・報酬等 853,979,000 841,110,000 12,869,000
        諸会費 12,810,000 12,754,000 56,000
        行事費 19,229,000 21,261,000 2,032,000△       
        公租公課 797,000 727,000 70,000
        奨学費 293,659,000 305,244,000 11,585,000△      
        補助活動事業費 4,467,000 0 4,467,000
        雑費 26,459,000 25,211,000 1,248,000
        減価償却額 1,135,866,000 1,091,629,000 44,237,000

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

増減

事業活動収支予算書
令和4（2022）年 4月 1日　から
令和5（2023）年 3月31日　まで

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

本年度予算額 前年度予算額
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（単位　円）
科　　　目

管理経費 ( 680,231,000 ) ( 634,740,000 ) ( 45,491,000 )
        旅費交通費 7,053,000 8,430,000 1,377,000△       
        研修費 2,766,000 3,430,000 664,000△         
        消耗品費 8,794,000 9,890,000 1,096,000△       
          図書資料費 2,018,000 2,311,000 293,000△         
          用品費 649,000 1,048,000 399,000△         
          消耗品費 6,127,000 6,531,000 404,000△         
        印刷製本費 53,605,000 70,058,000 16,453,000△      
        通信運搬費 28,580,000 27,076,000 1,504,000
        光熱水費 22,993,000 24,506,000 1,513,000△       
        修繕費 6,369,000 5,809,000 560,000
        保守料 23,655,000 24,161,000 506,000△         
        賃借料 36,377,000 32,842,000 3,535,000
        借地料 227,000 227,000 0
        損害保険料 2,079,000 2,331,000 252,000△         
        委託費・報酬等 224,956,000 173,400,000 51,556,000
        諸会費 716,000 588,000 128,000
        福利厚生費 17,333,000 17,289,000 44,000
        広告宣伝費 121,048,000 120,411,000 637,000
        交際費 1,118,000 1,162,000 44,000△          
        公租公課 6,243,000 3,817,000 2,426,000
        補助活動事業費 7,196,000 0 7,196,000
        雑費 11,739,000 14,039,000 2,300,000△       
        減価償却額 97,384,000 95,274,000 2,110,000
徴収不能額等 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動支出計 10,870,141,000 10,811,382,000 58,759,000
　　教育活動収支差額 68,876,000△      252,131,000△     183,255,000

科　　　目
受取利息・配当金 ( 53,113,000 ) ( 75,760,000 ) ( 22,647,000△      )
        第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000 5,000 0
        その他の受取利息・配当金 53,108,000 75,755,000 22,647,000△      
その他の教育活動外収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外収入計 53,113,000 75,760,000 22,647,000△      

科　　　目
借入金等利息 ( 20,558,000 ) ( 23,501,000 ) ( 2,943,000△       )
        借入金利息 20,558,000 23,501,000 2,943,000△       
その他の教育活動外支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外支出計 20,558,000 23,501,000 2,943,000△       
　　教育活動外収支差額 32,555,000 52,259,000 19,704,000△      
　　　　経常収支差額 36,321,000△      199,872,000△     163,551,000

科　　　目
資産売却差額 ( 0 ) ( 17,000 ) ( 17,000△          )
        有価証券売却差額 0 17,000 17,000△          
その他の特別収入 ( 18,473,000 ) ( 14,043,000 ) ( 4,430,000 )
        施設設備寄付金 10,000,000 10,000,000 0
        施設設備補助金 8,473,000 4,043,000 4,430,000
特別収入計 18,473,000 14,060,000 4,413,000

科　　　目
資産処分差額 ( 7,161,000 ) ( 4,000,000 ) ( 3,161,000 )
        建物処分差額 3,161,000 1,000,000 2,161,000
        構築物処分差額 500,000 500,000 0
        機器備品処分差額 1,500,000 1,500,000 0
        図書処分差額 2,000,000 1,000,000 1,000,000
その他の特別支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
特別支出計 7,161,000 4,000,000 3,161,000
　　　　特別収支差額 11,312,000 10,060,000 1,252,000

( 100,000,000 ) ( 200,000,000 ) ( 100,000,000△     )
125,009,000△     389,812,000△     264,803,000

1,131,043,000△   727,036,000△     404,007,000△     
1,256,052,000△   1,116,848,000△   139,204,000△     
8,955,898,000△   9,347,677,000△   391,779,000

0 0 0
10,211,950,000△  10,464,525,000△  252,575,000

10,872,851,000 10,649,071,000 223,780,000
10,997,860,000 11,038,883,000 41,023,000△      事業活動支出計

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

当年度収支差額
前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）
事業活動収入計

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計

事
業
活
動

支
出
の
部

事
業
活
動

支
出
の
部

本年度予算額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

本年度予算額

増減

前年度予算額 増減

本年度予算額 前年度予算額 増減

前年度予算額 増減

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額
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