
収  支  予  算  書

2019年度

学 校 法 人 成 城 学 園



(単位　円)

科　　　目

学生生徒等納付金収入 ( 8,930,143,000 ) ( 9,237,098,000 ) ( △ 306,955,000 )

授業料収入 6,116,487,000 6,362,295,000 △ 245,808,000

入学金収入 474,800,000 492,900,000 △ 18,100,000

施設設備資金収入 1,961,071,000 1,996,412,000 △ 35,341,000

教育充実費収入 288,600,000 292,650,000 △ 4,050,000

学習図書整備費収入 57,881,000 60,849,000 △ 2,968,000

実験実習料収入 8,224,000 8,512,000 △ 288,000

空調費収入 23,080,000 23,480,000 △ 400,000

手数料収入 ( 449,884,000 ) ( 423,366,000 ) ( 26,518,000 )

入学検定料収入 440,535,000 413,920,000 26,615,000

試験料収入 373,000 629,000 △ 256,000

証明手数料収入 4,151,000 3,992,000 159,000

大学入試センター試験実施手数料収入 4,825,000 4,825,000 0

寄付金収入 ( 405,200,000 ) ( 475,540,000 ) ( △ 70,340,000 )

特別寄付金収入 237,000,000 297,000,000 △ 60,000,000

一般寄付金収入 168,200,000 178,540,000 △ 10,340,000

補助金収入 ( 977,926,000 ) ( 1,011,645,000 ) ( △ 33,719,000 )

国庫補助金収入 366,285,000 409,888,000 △ 43,603,000

学術研究振興資金収入 500,000 500,000 0

地方公共団体補助金収入 611,141,000 601,257,000 9,884,000

資産売却収入 ( 900,000,000 ) ( 700,000,000 ) ( 200,000,000 )

有価証券売却収入 900,000,000 700,000,000 200,000,000

付随事業・収益事業収入 ( 26,693,000 ) ( 27,743,000 ) ( △ 1,050,000 )

補助活動収入 3,910,000 2,469,000 1,441,000

受託事業収入 10,725,000 12,712,000 △ 1,987,000

公開講座等受講料収入 12,058,000 12,562,000 △ 504,000

受取利息・配当金収入 ( 125,323,000 ) ( 124,794,000 ) ( 529,000 )

第３号基本金引当特定資産運用収入 323,000 324,000 △ 1,000

その他の受取利息・配当金収入 125,000,000 124,470,000 530,000

雑収入 ( 315,116,000 ) ( 229,593,000 ) ( 85,523,000 )

施設設備利用料収入 15,877,000 15,387,000 490,000

私立大学退職金財団等交付金収入 258,331,000 189,105,000 69,226,000

その他の雑収入 40,908,000 25,101,000 15,807,000

借入金等収入 ( 750,000 ) ( 1,200,450,000 ) ( △ 1,199,700,000 )

長期借入金収入 750,000 1,200,450,000 △ 1,199,700,000

前受金収入 ( 1,786,106,000 ) ( 1,826,510,000 ) ( △ 40,404,000 )

授業料前受金収入 935,503,000 954,321,000 △ 18,818,000

入学金前受金収入 474,275,000 492,750,000 △ 18,475,000

施設設備資金前受金収入 286,461,000 289,572,000 △ 3,111,000

教育充実費前受金収入 69,000,000 69,000,000 0

学習図書整備費前受金収入 13,849,000 13,849,000 0

実験実習料前受金収入 5,538,000 5,538,000 0

空調費前受金収入 1,480,000 1,480,000 0

その他の収入 ( 1,747,879,000 ) ( 557,338,000 ) ( 1,190,541,000 )

前期末未収入金収入 333,237,000 374,645,000 △ 41,408,000

貸付金回収収入 3,642,000 2,693,000 949,000

預り金受入収入 211,000,000 180,000,000 31,000,000

第２号基本金引当特定資産取崩収入 1,200,000,000 0 1,200,000,000

資金収入調整勘定 ( △ 2,081,819,000 ) ( △ 2,027,244,000 ) ( △ 54,575,000 )

期末未収入金 △ 262,739,000 △ 192,554,000 △ 70,185,000

前期末前受金 △ 1,819,080,000 △ 1,834,690,000 15,610,000

前年度繰越支払資金 ( 6,265,125,000 ) ( 5,977,615,000 ) ( 287,510,000 )

収入の部合計 19,848,326,000 19,764,448,000 83,878,000

資金収支予算書
2019年 4月 1日　から
2020年 3月31日　まで

収　　入　　の　　部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目

人件費支出 ( 6,537,114,000 ) ( 6,533,326,000 ) ( 3,788,000 )

教員人件費支出 4,252,292,000 4,216,876,000 35,416,000

職員人件費支出 1,808,092,000 1,863,375,000 △ 55,283,000

役員報酬支出 60,918,000 61,271,000 △ 353,000

退職金支出 415,812,000 391,804,000 24,008,000

教育研究経費支出 ( 2,655,334,000 ) ( 2,614,069,000 ) ( 41,265,000 )

旅費交通費支出 51,173,000 55,219,000 △ 4,046,000

旅費交通費支出 41,165,000 41,053,000 112,000

海外研修費支出 10,008,000 14,166,000 △ 4,158,000

研修費支出 11,485,000 13,354,000 △ 1,869,000

研究費支出 253,618,000 261,622,000 △ 8,004,000

旅費交通費支出 27,557,000 29,744,000 △ 2,187,000

図書資料費支出 152,817,000 154,514,000 △ 1,697,000

刊行物費支出 32,621,000 37,824,000 △ 5,203,000

研究雑費支出 40,623,000 39,540,000 1,083,000

課外活動費支出 27,732,000 25,864,000 1,868,000

福利厚生費支出 35,456,000 32,296,000 3,160,000

消耗品費支出 309,811,000 245,515,000 64,296,000

図書資料費支出 102,863,000 105,143,000 △ 2,280,000

用品費支出 68,025,000 20,862,000 47,163,000

消耗品費支出 138,923,000 119,510,000 19,413,000

印刷製本費支出 63,376,000 67,823,000 △ 4,447,000

通信運搬費支出 24,294,000 26,892,000 △ 2,598,000

光熱水費支出 232,641,000 233,186,000 △ 545,000

修繕費支出 111,758,000 241,963,000 △ 130,205,000

保守料支出 177,230,000 165,474,000 11,756,000

賃借料支出 74,759,000 75,546,000 △ 787,000

借地料支出 98,760,000 96,475,000 2,285,000

損害保険料支出 11,159,000 11,476,000 △ 317,000

委託費・報酬等支出 984,734,000 878,310,000 106,424,000

諸会費支出 10,305,000 9,366,000 939,000

行事費支出 34,269,000 40,389,000 △ 6,120,000

公租公課支出 652,000 687,000 △ 35,000

奨学費支出 108,921,000 95,680,000 13,241,000

雑費支出 33,201,000 36,932,000 △ 3,731,000

管理経費支出 ( 571,273,000 ) ( 587,115,000 ) ( △ 15,842,000 )

旅費交通費支出 15,626,000 16,250,000 △ 624,000

研修費支出 4,832,000 5,822,000 △ 990,000

消耗品費支出 14,732,000 42,078,000 △ 27,346,000

図書資料費支出 3,121,000 2,846,000 275,000

用品費支出 0 4,627,000 △ 4,627,000

消耗品費支出 11,611,000 34,605,000 △ 22,994,000

印刷製本費支出 78,902,000 86,402,000 △ 7,500,000

通信運搬費支出 31,613,000 31,193,000 420,000

光熱水費支出 25,910,000 25,766,000 144,000

修繕費支出 7,607,000 5,388,000 2,219,000

保守料支出 25,429,000 27,622,000 △ 2,193,000

賃借料支出 45,873,000 17,592,000 28,281,000

損害保険料支出 1,564,000 1,635,000 △ 71,000

委託費・報酬等支出 152,987,000 152,271,000 716,000

諸会費支出 552,000 822,000 △ 270,000

福利厚生費支出 17,339,000 18,029,000 △ 690,000

広告宣伝費支出 127,160,000 132,147,000 △ 4,987,000

交際費支出 1,192,000 1,248,000 △ 56,000

公租公課支出 2,128,000 4,369,000 △ 2,241,000

雑費支出 17,827,000 18,481,000 △ 654,000

支　　出　　の　　部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目

借入金等利息支出 ( 29,438,000 ) ( 23,515,000 ) ( 5,923,000 )

借入金利息支出 29,438,000 23,515,000 5,923,000

借入金等返済支出 ( 260,430,000 ) ( 200,860,000 ) ( 59,570,000 )

借入金返済支出 260,430,000 200,860,000 59,570,000

施設関係支出 ( 2,026,187,000 ) ( 1,917,634,000 ) ( 108,553,000 )

建物支出 1,507,751,000 254,785,000 1,252,966,000

構築物支出 18,436,000 13,078,000 5,358,000

建設仮勘定支出 500,000,000 1,649,771,000 △ 1,149,771,000

設備関係支出 ( 389,353,000 ) ( 145,372,000 ) ( 243,981,000 )

教育研究用機器備品支出 297,122,000 63,359,000 233,763,000

管理用機器備品支出 12,393,000 8,886,000 3,507,000

図書支出 79,838,000 70,988,000 8,850,000

ソフトウェア支出 0 2,139,000 △ 2,139,000

資産運用支出 ( 1,119,739,000 ) ( 917,864,000 ) ( 201,875,000 )

有価証券購入支出 900,000,000 700,000,000 200,000,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 200,000,000 200,000,000 0

第３号基本金引当特定資産繰入支出 10,000,000 10,000,000 0

学生生徒等支援特定資産繰入支出 5,367,000 3,686,000 1,681,000

緑化推進特定資産繰入支出 4,372,000 4,178,000 194,000

その他の支出 ( 810,434,000 ) ( 1,033,975,000 ) ( △ 223,541,000 )

前期末未払金支払支出 508,554,000 769,337,000 △ 260,783,000

貸付金支払支出 3,536,000 3,592,000 △ 56,000

預り金支払支出 211,572,000 180,635,000 30,937,000

前払金支払支出 86,772,000 80,411,000 6,361,000

〔予備費〕 ( 300,000,000 ) ( 300,000,000 ) ( 0 )

資金支出調整勘定 ( △ 588,870,000 ) ( △ 812,975,000 ) ( 224,105,000 )

期末未払金 △ 494,582,000 △ 725,042,000 230,460,000

前期末前払金 △ 94,288,000 △ 87,933,000 △ 6,355,000

翌年度繰越支払資金 ( 5,737,894,000 ) ( 6,303,693,000 ) ( △ 565,799,000 )

支出の部合計 19,848,326,000 19,764,448,000 83,878,000

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)
科　　　目

学生生徒等納付金 ( 8,930,143,000 ) ( 9,237,098,000 ) ( △ 306,955,000 )
授業料 6,116,487,000 6,362,295,000 △ 245,808,000
入学金 474,800,000 492,900,000 △ 18,100,000
施設設備資金 1,961,071,000 1,996,412,000 △ 35,341,000
教育充実費 288,600,000 292,650,000 △ 4,050,000
学習図書整備費 57,881,000 60,849,000 △ 2,968,000
実験実習料 8,224,000 8,512,000 △ 288,000
空調費 23,080,000 23,480,000 △ 400,000

手数料 ( 449,884,000 ) ( 423,366,000 ) ( 26,518,000 )
入学検定料 440,535,000 413,920,000 26,615,000
試験料 373,000 629,000 △ 256,000
証明手数料 4,151,000 3,992,000 159,000
大学入試センター試験実施手数料 4,825,000 4,825,000 0

寄付金 ( 192,200,000 ) ( 186,540,000 ) ( 5,660,000 )
特別寄付金 24,000,000 8,000,000 16,000,000
一般寄付金 168,200,000 178,540,000 △ 10,340,000

経常費等補助金 ( 975,685,000 ) ( 1,011,645,000 ) ( △ 35,960,000 )
国庫補助金 364,790,000 409,888,000 △ 45,098,000
学術研究振興資金 500,000 500,000 0
地方公共団体補助金 610,395,000 601,257,000 9,138,000

付随事業収入 ( 26,693,000 ) ( 27,743,000 ) ( △ 1,050,000 )
補助活動収入 3,910,000 2,469,000 1,441,000
受託事業収入 10,725,000 12,712,000 △ 1,987,000
公開講座等受講料 12,058,000 12,562,000 △ 504,000

雑収入 ( 315,116,000 ) ( 229,593,000 ) ( 85,523,000 )
施設設備利用料 15,877,000 15,387,000 490,000
私立大学退職金財団等交付金 258,331,000 189,105,000 69,226,000
その他の雑収入 40,908,000 25,101,000 15,807,000

教育活動収入計 10,889,721,000 11,115,985,000 △ 226,264,000
科　　　目

人件費 ( 6,419,599,000 ) ( 6,567,821,000 ) ( △ 148,222,000 )
教員人件費 4,252,292,000 4,216,876,000 35,416,000
職員人件費 1,808,092,000 1,863,375,000 △ 55,283,000
役員報酬 60,918,000 61,271,000 △ 353,000
退職給与引当金繰入額 252,388,000 392,378,000 △ 139,990,000
退職金 45,909,000 33,921,000 11,988,000

教育研究経費 ( 3,734,716,000 ) ( 3,588,371,000 ) ( 146,345,000 )
旅費交通費 51,173,000 55,219,000 △ 4,046,000
旅費交通費 41,165,000 41,053,000 112,000
海外研修費 10,008,000 14,166,000 △ 4,158,000

研修費 11,485,000 13,354,000 △ 1,869,000
研究費 253,618,000 261,622,000 △ 8,004,000
旅費交通費 27,557,000 29,744,000 △ 2,187,000
図書資料費 152,817,000 154,514,000 △ 1,697,000
刊行物費 32,621,000 37,824,000 △ 5,203,000
研究雑費 40,623,000 39,540,000 1,083,000

課外活動費 27,732,000 25,864,000 1,868,000
福利厚生費 35,456,000 32,296,000 3,160,000
消耗品費 309,811,000 245,515,000 64,296,000
図書資料費 102,863,000 105,143,000 △ 2,280,000
用品費 68,025,000 20,862,000 47,163,000
消耗品費 138,923,000 119,510,000 19,413,000

印刷製本費 63,376,000 67,823,000 △ 4,447,000
通信運搬費 24,294,000 26,892,000 △ 2,598,000
光熱水費 232,641,000 233,186,000 △ 545,000
修繕費 111,758,000 241,963,000 △ 130,205,000
保守料 177,230,000 165,474,000 11,756,000
賃借料 74,759,000 75,546,000 △ 787,000
借地料 98,760,000 96,475,000 2,285,000
損害保険料 11,159,000 11,476,000 △ 317,000
委託費・報酬等 984,734,000 878,310,000 106,424,000
諸会費 10,305,000 9,366,000 939,000
行事費 34,269,000 40,389,000 △ 6,120,000
公租公課 652,000 687,000 △ 35,000
奨学費 108,921,000 95,680,000 13,241,000
雑費 33,201,000 36,932,000 △ 3,731,000
減価償却額 1,079,382,000 974,302,000 105,080,000

事業活動収支予算書
2019年 4月 1日　から
2020年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)
科　　　目

管理経費 ( 637,655,000 ) ( 641,908,000 ) ( △ 4,253,000 )
旅費交通費 15,626,000 16,250,000 △ 624,000
研修費 4,832,000 5,822,000 △ 990,000
消耗品費 14,732,000 42,078,000 △ 27,346,000
図書資料費 3,121,000 2,846,000 275,000
用品費 0 4,627,000 △ 4,627,000
消耗品費 11,611,000 34,605,000 △ 22,994,000

印刷製本費 78,902,000 86,402,000 △ 7,500,000
通信運搬費 31,613,000 31,193,000 420,000
光熱水費 25,910,000 25,766,000 144,000
修繕費 7,607,000 5,388,000 2,219,000
保守料 25,429,000 27,622,000 △ 2,193,000
賃借料 45,873,000 17,592,000 28,281,000
損害保険料 1,564,000 1,635,000 △ 71,000
委託費・報酬等 152,987,000 152,271,000 716,000
諸会費 552,000 822,000 △ 270,000
福利厚生費 17,339,000 18,029,000 △ 690,000
広告宣伝費 127,160,000 132,147,000 △ 4,987,000
交際費 1,192,000 1,248,000 △ 56,000
公租公課 2,128,000 4,369,000 △ 2,241,000
雑費 17,827,000 18,481,000 △ 654,000
減価償却額 66,382,000 54,793,000 11,589,000

徴収不能額等 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動支出計 10,791,970,000 10,798,100,000 △ 6,130,000
　　教育活動収支差額 97,751,000 317,885,000 △ 220,134,000

科　　　目
受取利息・配当金 ( 125,323,000 ) ( 124,794,000 ) ( 529,000 )

第３号基本金引当特定資産運用収入 323,000 324,000 △ 1,000
その他の受取利息・配当金 125,000,000 124,470,000 530,000

その他の教育活動外収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外収入計 125,323,000 124,794,000 529,000

科　　　目
借入金等利息 ( 29,438,000 ) ( 23,515,000 ) ( 5,923,000 )

借入金利息 29,438,000 23,515,000 5,923,000
その他の教育活動外支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動外支出計 29,438,000 23,515,000 5,923,000
　　教育活動外収支差額 95,885,000 101,279,000 △ 5,394,000
　　　　経常収支差額 193,636,000 419,164,000 △ 225,528,000

科　　　目
資産売却差額 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
その他の特別収入 ( 215,241,000 ) ( 289,000,000 ) ( △ 73,759,000 )

施設設備寄付金 213,000,000 289,000,000 △ 76,000,000
施設設備補助金 2,241,000 0 2,241,000

特別収入計 215,241,000 289,000,000 △ 73,759,000
科　　　目

資産処分差額 ( 41,459,000 ) ( 349,528,000 ) ( △ 308,069,000 )
建物処分差額 32,657,000 322,660,000 △ 290,003,000
構築物処分差額 6,302,000 23,368,000 △ 17,066,000
機器備品処分差額 1,500,000 1,500,000 0
図書処分差額 1,000,000 2,000,000 △ 1,000,000

その他の特別支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
特別支出計 41,459,000 349,528,000 △ 308,069,000
　　　　特別収支差額 173,782,000 △ 60,528,000 234,310,000

( 200,000,000 ) ( 200,000,000 ) ( 0 )
167,418,000 158,636,000 8,782,000

△ 1,249,583,000 △ 592,334,000 △ 657,249,000
△ 1,082,165,000 △ 433,698,000 △ 648,467,000
△ 8,152,019,000 △ 7,972,747,000 △ 179,272,000

0 0 0
△ 9,234,184,000 △ 8,406,445,000 △ 827,739,000

11,230,285,000 11,529,779,000 △ 299,494,000
11,062,867,000 11,371,143,000 △ 308,276,000事業活動支出計

事
業
活
動

支
出
の
部

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）
事業活動収入計

前年度予算額 増減

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計

増減

増減

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動

支
出
の
部

本年度予算額

当年度収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額

本年度予算額 前年度予算額

- 5 -


